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Spis tresci

1. Warunki dostepu
2. Biznes plan



WARUNKI DOSTEPU




Pomoc na operacje z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana,
jezell

podmiot ubiegajgcy sie o jej przyznanie:

a) nie podlega ubezpieczeniu spotecznemu rolnikdw z mocy ustawy i w petnym
zakresie, chyba ze podejmuje dziatalnosc gospodarczg sklasyfikowang w przepisach
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. Nr 251, poz. 1885 oraz z 2009 r. Nr 59, poz.
489) jako produkcja artykutéow spozywczych lub produkcja napojow,

b) w okresie 2 |lat poprzedzajgcych dzien ztozenia wniosku o przyznanie tej pomocy
nie wykonywat dziatalnosci gospodarczej, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z
dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci nie byt
wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej

— i nie zostata mu dotychczas przyznana pomoc na operacje w tym zakresie;



Pomoc na operacje z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana,
jezeli cd.
2) operacja zaktada podjgcie we wtasnym imieniu dziatalnosci gospodarczej, do
ktorej stosuje sig przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci

gospodarczej, i jej wykonywanie do dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia wyptaty
ptatnosci koncoweJ, oraz:

a) zgtoszenie podmiotu ubiegajgcego sig o przyznanie pomocy do ubezpieczenia
emerytalnego, ubezpieczen rentowych i ubezpieczenia wypadkowego na
podstawie przepisow o systemie ubezpieczen spotecznych z tytutu
wykonywania tej dziatalnosci
| podleganie tym ubezpieczeniom do dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia
wypftaty ptatnosci koncowej, lub

b) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne etaty
srednioroczne, gdy jest to uzasadnione zakresem realizacji operacji,
zatrudnienie osoby, dla ktorej zostanie utworzone to miejsce pracy, na
podstawie umowy o prace, a takze utrzymanie utworzonych miejsc pracy do
dnia, w ktorym uptynie 2 lata od dnia wyptaty ptatnosci koricowej;



Pomoc na operacje z zakresu podejmowania

dzia
|eze

tfalnosci gospodarczej jest przyznawana,

| cd.

3) koszty planowane do poniesienia w ramach operacji:

a) mieszczg sie w zakresie kosztow, o ktorych mowa w § 17 ust. 1,

b) nie sg kosztami inwestycji polegajgcej na budowie albo przebudowie
liniowych obiektow budowlanych w czesci dotyczgcej realizacji
odcinkow zlokalizowanych poza obszarem wiejskim objetym LSR;



Pomoc na operacje z zakresu podejmowania

dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana,
jezeli cd.

4) biznesplan, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 pkt 5, jest racjonalny i
uzasadniony zakresem operacji, a w szczegolnosci, jezeli suma kosztow
planowanych do poniesienia w ramach tej operacji, ustalona z

uwzglednieniem wartosci rynkowej tych kosztéw, jest nie nizsza niz 70%
kwoty, jakg mozna przyznac na te operacje.



POMOC ha operacje w zakresie tworzenia lub
‘0zWoju inkubatorow przetworstwa lokalnego
oroduktow rolnych jest przyznawana, jezeli:

1) podmiotowi ubiegajgcemu sie o jej przyznanie nie zostata dotychczas
przyznana pomoc na operacje w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt
2 lit. a lub c, ktorej przedmiotem jest dziatalnos¢ gospodarcza
sklasyfikowana w przepisach rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia
24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
jako produkcja artykutow spozywczych lub produkcja napojow;

2) operacja zaktada korzystanie z infrastruktury inkubatora
przetworstwa lokalnego przez podmioty inne niz ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy.



Pomoc na operacje w zakresie rozwijania
dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana,
jezeli:

1) podmiot ubiegajacy sie o jej przyznanie w okresie 3 lat
poprzedzajgcych dzien ztozenia wniosku o przyznanie pomocy
wykonywat tgcznie co najmniej przez 365 dni dziatalnos¢
gospodarczg, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej oraz nadal
wykonuje te dziatalnosc;




Pomoc na operacje w zakresie rozwijania
dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana,
jezeli: cd.

2) operacja zaktada:

a) utworzenie co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na
petne etaty Srednioroczne i jest to uzasadnione zakresem
realizacji operacji, a osoba, dla ktorej zostanie utworzone to
miejsce pracy, zostanie zatrudniona na podstawie umowy o prace
lub spotdzielczej umowy o prace,

b) utrzymanie miejsc pracy, w tym miejsc pracy, ktore zostang
utworzone w ramach realizacji operacji, do dnia, w ktorym
uptynie 3 lata od dnia wyptaty ptatnosci koncowej;



Pomoc na operacje w zakresie rozwijania
dziatalnosci gospodarczej jest przyznawana,
jezeli: cd.

a) podmiotowi ubiegajgcemu sie o jej przyznanie nie zostata dotychczas przyznana pomoc
na operacje w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. a albo uptyneto co najmniej 2
lata od dnia przyznania temu podmiotowi pomocy na operacje w zakresie okreslonym w
§ 2 ust. 1 pkt 2 lit. a;

b) podmiotowi ubiegajgcemu sie o jej przyznanie nie zostata dotychczas przyznana pomoc
na operacje w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. b lub w ramach poddziatania, o
ktorym mowa w art. 3 ust. 1 pkt 4 lit. b ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 — w przypadku ubiegania sie o przyznanie tej pomocy przez podmiot,
ktory wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg sklasyfikowang w przepisach rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) jako produkcja artykutow spozywczych lub produkcja napojow.



Pomoc na operacje w zakresie okreslonym w §
2 ust. 1 pkt 2 lit. a—c nie przystuguje,

1) dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach;

2) gérnictwo i wydobywanie;

3) dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie;

4) przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdw i mieczakéw;

5) wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej;

6) produkcja chemikaliéw oraz wyrobdw chemicznych;

7) produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych;
8) produkcja metali;

9) produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep oraz motocykli;

10) transport lotniczy i kolejowy;

11) gospodarka magazynowa.



BIZNES PLAN




TEORIA:
POJECIE BIZNESPLAN-u

Biznes Plan —szczegdtowy plan dziatania sporzgdzony w formie pisemnej.

Stanowi zestawienie odpowiednich informacji wynikajgcych z analiz, ocen i prognoz, ktore po ztozeniu
w catos¢ dajg odpowiedz na pytania:

*Co i kiedy przedsiebiorstwo chce osiggnac?
eJak chce tego dokonac i kto ma to zrobic?

*Skad na to wzigc srodki finansowe?

lub
*W jaki sposob dana firma powinna prowadzi¢ swoje dziatania, aby w przysztosci przyniosty one
okreslone cele?



PRZYKtADOWE CELE BIZNESPLANU

Cel okresla koncowg uzytecznosc¢ podejmowanych dziatan, ktore sg trescig BP.

1) strategiczne, taktyczne, operacyjne.

Cele strategiczne -to cele dtugoterminowe o charakterze rozwojowym (np.: poszerzenie sieci
handlowej, stworzenie bazy produkcyjnej i hurtowej, utworzenie grupy kapitatowej)

Cele taktyczne -to cele srednioterminowe, zwigzane z metodami dziatan (np.: rozwiniecie kampanii
reklamowo -promocyjnej, wykorzystanie nowych form sprzedazy)

Cele operacyjne- to cele krétkoterminowe, dotyczgce dziatan organizacyjnych i gospodarczych

2) posrednie (sq jednoczesnie celami ekonomicznymi np. przychod ze sprzedazy, marza handlowa,
produkcja, oszczednosci w kosztach), koncowe/finale(zysk, gdyz jest miarg biznesu), organizacyjne,
gospodarcze, finansowe.

3) rynkowe(np. wejscie na rynek z nowymi produktami lub ustugami, zwiekszenie udziatu w rynku,
zaspokojenie popytu na okreslone dobra lub ustugi),ekonomiczne(np. posrednie)



BIZNESPLAN — ZAtACZNIK DO WNIOSKU
O PRZYZNANIE POMOCY

Biznesplan (w przypadku, gdy operacja obejmuje zakres o ktorym mowa w §2 ust. 1, pkt 2-4
rozporzadzenia LSR) sporzadzony powinien by¢ na formularzu udostepnionym przez UM

Zatgczony do wniosku BP powinien by¢ kompletnie wypetniony we wszystkich wymaganych
polach, dotyczy¢ podmiotu ubiegajgcego sie o pomoc, prowadzonej przez niego dziatalnosci oraz
planowanej przez niego operacji.




PRAWIDLOWE WYPELNIENIE
BIZNESPLANU

BP wypetnia sie w jezyku polskim. Zaleca sie, aby dokument zostat wypetniony elektronicznie i
wydrukowany. ARiMR pracuje nad udostepnieniem elektronicznego formularza WoPP i BP.

*BP jest wypetniany w scistym powigzaniu z WoPP. Informacje zawarte w BP oraz WoPP muszg by¢ ze sobg
zgodne (planowane koszty —zakres i wysokosé, kwota pomocy, terminy realizacji operacji, liczba miejsc
pracy, wielko$¢ firmy, cele projektu, zakres i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).

ePodmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w BP. Jesli jakies
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisa¢ ,,nie dotyczy”.

*Nie mozna zmienia¢ formatu BP (usuwaé poszczegdlnych punktdow, tabel bgdz kolumn). W przypadku zbyt
matej liczby wierszy w poszczegdlnych podpunktach BP mozna dodac¢ dodatkowe pozycje.

e/tozenie niewypetnionego badz czesciowo wypetnionego formularza BP traktowane bedzie tak, jak brak
BP. W razie stwierdzenia, ze nie zatgczono BP lub BP zawiera braki lub oczywiste omytki, podmiot ubiegajacy
sie o przyznanie pomocy bedzie wezwany do usuniecia tych brakéw lub poprawienia oczywistych omyiek w
terminie 7 dni, od dnia doreczenia wezwania, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia.

*\W celu prawidtowej weryfikacji niektorych zatozen —podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy
powinien dotgczy¢ analizy wiasne np. dotyczgce prognozy sprzedazy, ustalenia ceny sredniej, czy szacunki
dotyczace kosztow w ujeciu ilosciowym.



WSKAZOWKI PRZY WYPELNIENIU
BIZNESPLANU

BP powinien zostac sporzgdzony przy zatozeniu statego poziomu cen, zaréwno na produkty, jak i koszty,
jesli jest to mozliwe.

Zmiany cen jednostkowych mozliwe s3 jako nastepstwo zmian jakoSciowych bedgcych efektem zakupu

nowych maszyn i urzgdzen np. wzrost cen sprzedazy produktéw wynika z poprawy ich jakosci po
wdrozeniu nowej technologii produkgciji.

Dane dotyczgce ptatnosci koncowej powinny byc¢ odzwierciedlone w bilansie oraz rachunku zyskow i
strat.

Weryfikacji poprawnosci zaktadanych terminéw realizacji operacji.

*Rok n: rok dokonania przez ARiIMR ptatnosci koncowej w ramach operacji

*Rok n-1i Rok n-2: dozwolone lata realizacji operacji

*Rok n+1 i Rok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j

*Rok n+3: dotyczy rozwijania dziatalnosSci gospodarcze;j



|. INFORMACJE DOTYCZACE PODMIOTU
UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE POMOCY

1. Mazwisko 1 mme’ Mazwa

2. Nrudeatvriikacyjny

Nazwisko i imie / nazwa podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy oraz nr
identyfikacyjny powinny by¢ zgodne z danymi zawartymi we wniosku.

Pozostate dane podmiotu ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy sg zamieszczane we
WoPP.



2.1. POTENCJAL, WYKSZTALCENIE |
DOSWIADCZENIE PODMIOTU UBIEGAJACEGO
SIE O PRZYZNANIE POMOCY

Podmiot uhlega]q,u:v sie o
przyznanic pomecy posiada
doswiadczeme w realizac)
projekidw o charakterze
pc-dubn'l.-m do operacy, ktora
zammerza realizowac

Podnuot ubiegajacy sie o
pryznanie pomocy posiada
Ewalifikacye ncbnmedme do
przedmuctn operac)y, kiora
zamnerza realizowac

(dotyczy osob firyeznych)

Podmiot ubiegajacy sic o
PIZYZNAanie pomocy
wykomje dzialalnose

odpowiedniy do przedmuotu
operac)y, ktora zammerza
realizowac

Czes¢ dotyczy operacji polegajacych na rozwijaniu dziatalnosci gospodarcze;.

W pkt. 1 Wnioskodawca pokazuje doswiadczenie w realizacji projektow o
charakterze podobnym do operacji, ktérg zamierza realizowac.

W pkt. 2 Wnioskodawca pokazuje wyksztatcenie (poziom wyksztatcenia,
nazwa uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.) lub odbyte kursy i szkolenia
(ukoniczone kursy i szkolenia moggce mie¢ wptyw na planowane
przedsiewziecie, o tematyce ekonomicznej, marketingowej itp. jak i zwigzane
z branza, w ktérej prowadzona bedzie dziatalnos¢), lub doswiadczenie
zawodowe, lub inne posiadane umiejetnosci majgce znaczenie w stosunku

do planowanej operacji.

W pkt. 3 Wnioskodawca opisuje dziatalnos¢, ktorg wykonuje, bezposrednio
zwigzang z planowanga do realizacji operacja.

Powyzsze warunki bedg potwierdzane dokumentami stanowigcymi zatgcznik

T



Malezy wyszczegolnic majgtek, ktory jest wiasnoicig podmiotu ubiegajgrego sie o
przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy i

leasingu (z wylgczeniem tego, ktory zostanie nabyty w ramach operacji)
Rodzaj majgtku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia /

i

i

i

i

i

2.2. POSIADANE ZASOBY, KTORE BEDA
WYKORZYSTANE DO PROWADZONE!
DZIAtALNOSC GOSPODARCZE)

Lokalizacja

Grunty

Budynki i budowle

Maszyny i urzgdzenia

Srodki transportu

Wartoéci nismaterialne i prawne

kubatura /rok
produkdji / stan

techniczny

Szacowana
prawny wartosc lub

wartosd
ksiegowa

e W tabeli nalezy opisac rodzaj majatku (np. grunty, budynki i budowle,
maszyny i urzadzenia, srodki transportu, wartosci niematerialne i
prawne) oraz doprecyzowac odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego
lokalizacje, powierzchnie/kubature, rok produkgcji lub stan techniczny.

e Dodatkowo nalezy wskazac tytut prawny oraz szacowang wartosc lub
wartos¢ ksiegowa.

e W przypadku majatku obejmujgcego maszyny / urzadzenia / srodki
transportu nalezy wpisac ich nazwe i typ, rok produkcji oraz stan
techniczny (bardzo dobry, dobry, sredni, zty).

e \Weryfikacja — na podstawie ztozonych dokumentéw lub w miejscu
realizacji operacji.



2.3. STAN PRZYGOTOWAN DO

PODJECIA/ROZWIJANIA DZIAtALNOSCI | JE)
WYKONYWANIA

W tej czesci nalezy opisaé stan przygotowan do podjecia/rozwijania dziatalnosci gospodarczej i jej
wykonywania.

Nalezy réwniez opisa¢ wyposazenie i infrastrukture pomieszczen (wykazang we wczesniejsze;j
czesci), jesli podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy dysponuje juz odpowiednim lokalem na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci




1l. Wskazanie celow posrednich i koncowych, w
tym zaktadanego ilosciowego i wartosciowego
poziomu sprzedazy produktow lub ustug

3.1. Cele posrednie i koncowe operacji oraz
motywy realizacji operacji

Nalezy wskazad, jakie cele posrednie i koncowe podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy planuje
osiggnac dzieki realizacji operacji (jakie s3 motywy zatozenia / rozwijania firmy / potrzeby finansowe).

Nalezy podkreslic, iz za cel posredni lub koncowy realizacji operacji nie mozna uznac¢ np. zakupu
maszyn. Zakres rzeczowy operacji nie stanowi celu samego w sobie, lecz jest srodkiem, za pomoca
ktdrego wtasciwy cel posredni i koricowy operacji moze zosta¢ osiggniety. (patrz przyktadowe cele BP)



3.2. ZAKtADANY ILQSCIOWY | V\[ARTOSCIOWY
POZIOM SPRZEDAZY PRODUKTOW, UStUG LUB
TOWAROW

*\Whnioskodawca okresla planowany ilosciowy i
wartosciowy poziom sprzedazy produktow lub ustug do
dnia, w ktorym uptynie rok od planowanego dnia

Przewidywana data dokonania platnosci ostatecznej: Wy faty pfatnOSC| !(OﬂCOWEJ (PrZEWIdyWGna data
EEEEE. dokonania ptfatnosci ostatecznej —powyzej Tabeli 3.2).

Planowany ilosciowy i wartosciowy poziom *Podana wartosc pozostaje w korelacji z Tabelg 9.1

sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w

Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy, przy czym
dane w Tabeli 9.1 dotyczg okreséw obrachunkowych, a
dane w Tabeli 3.2 dotycza petnego roku od
przewidywanej daty dokonania przez ARiMR ptatnosci
ostateczne;.

*Tabela 3.2 bedzie podstawg weryfikacji, czy zostat
osiggniety 30% ﬁilosciowy lub wartosciowy) poziom
sprzedazy okreslony w umowie.

Ji k=] [
lloic [ liczba Wartosc netto (w zt)




4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACII —OGOLNE
INFORMACIE O PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ

Podmiot podaje przewidywang nazwe (w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej) lub
nazwe dziatalnosSci gospodarczej (w pozostatych przypadkach).

Podmiot podaje planowang date lub date rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (zgodnie z wpisem do
KRS lub EDG).

Przez dziatalnos¢ rozwijang nalezy rozumiec sytuacje, w ktorej wnioskodawca posiada status
przedsigbiorcy, tj. planuje inwestycje zwigzane z zarejestrowanym juz rodzajem dziatalnosci (PKD) lub
rozwija swojg dziatalnos¢ o nowg branze(dziatajgc na rynku min. 365 dni w ostatnich trzech latach
poprzedzajgcych ztozenie wniosku).

Przez dziatalnos¢ podejmowang nalezy rozumiec sytuacje, w ktérej wnioskodawca nie posiada statusu
przedsiebiorcy na dzien ztozenia WoPP i na dwa lata poprzedzajgce ztozenie wniosku, natomiast
zamierza uruchomic dziatalnos¢ gospodarcza w wyniku realizacji operaciji.

Podmiot ubiegajgcy sie{o przyznanie pomocy powinien réwniez wskazac, czy bedzie ptatnikiem

odatku VAT, czy jest ptatnikiem VAT. Ma to istotne znaczenie w kontekscie okreslenia wartosci
osztéw (netto/brutto).



4.1. OPIS PLANOWANEJ OPERACII —OGOLNE
INFORMACIE O PLANOWANEJ DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ - cd

*Przedmiot i zakres planowanej / dziatalnosci gospodarczej (wg PKD)

Nalezy podac kod PKD planowanej dziatalnosci. Jezeli prowadzenie przedsiewziecia wymagad bedzie wiecej
niz jednego kodu PKD nalezy podac¢ wszystkie kody dotyczace operacji (podstawowej i dodatkowej).
Wskazany numer PKD dziatalno$ci, ktéra bedzie przedmiotem operacji, powinien sie réwniez znajdowac /
znalez¢ we wtasciwym wpisie do EDG lub KRS (najpdzniej na etapie wniosku o pierwszg ptatnosé).

eRodzaj planowanej dziatalnosSci gospodarczej —podaje sie jeden, przewazajgcy typ dziatalnosci
gospodarczej w ramach operacji.

*Opis dotychczasowej dziatalnosSci gospodarczej (dot. operacji w zakresie rozwijania dziatalnosci
gospodarczej).

W tym pkt. podmiot podaje krotki opis firmy i jej dziatalnosci —historie firmy, czym sie zajmuje, na jakim
rynku i na jaka skale dziata, jak zyskuje przewage konkurencyjng dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej.



7. INNOWACYIJNOSC OPERACII 8. WPLYW
OPERACII NA OCHRONE SRODOWISKA 9.
WPLYW OPERACII NA PRZECIWDZIALANIE
ZMIANOM KLIMATU

Te czes¢ BP podmiot wypetnia, jezeli LGD w kryteriach wyboru operacji przewidziata przyznanie
dodatkowych punktow za zgodnos¢ operacji z celami przekrojowymi Programu w zakresie innowacyjnosci,
srodowiska oraz tagodzenia zmiany klimatu i przystosowania sie do niej oraz jesli operacja jest zgodna z ww.
celami przekrojowymi.

Jezeli LGD w kryteriach wyboru operacji nie przewidziata przyznania punktow w ww. zakresie, powinien
zaznaczy¢ ND.



4.2 ANALIZA MARKETINGOWA

Analiza marketingowa w ramach BP dla podziatania 19.2 obejmuje:

¢4.2.1.0ferta —charakterystyka produktu / ustugi / towaru
e4.2.2 Klienci

*4.2.3.Rynek
e4.2.4.Dystrybucja i promocja

¢4.2.5.Konkurencja na rynku

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdza¢ mozliwos¢ realizacji przyjetych zatozen w
okreslonych warunkach rynkowych.

Musi opierac sig na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientow,
rynkdow, wiasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.



4.2.1 OFERTA—-CHARAKTERYSTYKA
PRODUKTU / UStUGI / TOWARU

*Przy identyfikowaniu rodzaju produktu/ustugi/towaru, ktére podmiot zamierza $wiadczy¢/sprzedawac w
ramach planowanej dziatalnosci —opis powinien byc¢ precyzyjny, tak zeby przedstawiat rzeczywistg oferte
firmy. Podmiot okresla i charakteryzuje dziatalnos¢ gtdwng oraz dziatalnos¢ poboczng, jesli bedzie
prowadzona.

*\W opisie produktu/ustugi/towaru nalezy zwréci¢ réwniez uwage na te elementy, ktére bedg wyrdzniaty
oferte na tle konkurencji. Warto wskaza¢, w czym ta wifasnie oferta moze by¢ lepsza od juz dostepnej na
rynku. Nalezy zwrdci¢ zwtaszcza uwage na ceny oraz jakos¢ oraz inne cechy. Warto takze oceni¢ jak moze

by¢ odebrany przez rynek ten produkt/ustuga.

eJesli np. wprowadzone produkty lub ustugi oparte sg na innowacyjnych rozwigzaniach, nalezy wyjasnic, na
czym one polegaj3 i co dzieki zastosowanym rozwigzaniom mogg zyskac ich odbiorcy.

eProdukty/ustugi/towary bedg kierowane do konkretnej grupy odbiorcéw. Nalezy ocenié, czy dobrze
zidentyfikowano potrzeby przysztych klientéw, biorgc oczywiscie pod uwage rowniez ich mozliwosci
finansowe.

eDokonana w tym zakresie analiza bedzie podstawg do okreslenia wysokosci przychodow ze sprzedazy.



4.2.2 KLIENC]

Wyboru segmentow docelowych przedsiebiorstwa dokonuje sie w procesie segmentacji rynku
polegajgcym na przeprowadzeniu trzech krokéw:

epodziale, w oparciu o rozne kryteria, heterogenicznego rynku na mniejsze, bardziej homogeniczne
grupy konsumentéw (segmenty),

eprofilowaniu nabywcéw tworzgcych wyodrebnione segmenty rynkowe,
eocenie atrakcyjnosci tych segmentow w wyborze docelowych segmentow.

Opis potrzeb przysztych klientow, powinien byc¢ przestawiony rowniez przez pryzmat ich mozliwosci
finansowych. Dobrze jest podzieli¢ wszystkich odbiorcow na mniejsze grupy o podobnych potrzebach
i oczekiwaniach. Podziat np. ze wzgledu ba wiek, pte¢, miejsce zamieszkania. Tabela powinna pokazac
do jakiej grupy odbiorcéw bedg adresowane nowe produkty/towary/ustugi.

1. Grupy 2. Cechy, ktdre 3.|Wyrazane potrzeby 4. Liczebnos€ grupy odniesiona 5. Liczba klientow przynaleznych do
klientow wyroiniajg dang grupe grupy klientow do obszaru geograficznego danej grupy, ktdrg zamierza sie zdobyc

—



4.2.3 RYNEK

Nalezy opisac jak bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w towary/materiaty niezbedne dla
realizacji planowanych ustug lub procesu produkgcji.

Nalezy np. zweryfikowac, czy w najblizszym otoczeniu istniejg hurtownie, punkty odbioru
towarow, skfady celne itp.

Jest to istotne z punktu widzenia pdzniejszych kosztdw prowadzenia dziatalnosci, np. kosztow
transportu.



4.2.4 Dystrybucja i promocja

W czesci powinien znalez¢ sie m.in. opis:

w jaki sposdb bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji,
w jaki sposdb klienci bedg informowani o produktach/ towarach/ustugach,

jakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwigzku z zrealizowang inwestycjg

jakie kanaty dystrybucji beda stosowane.




4.2.5. KONKURENCJA NA RYNKU

Nalezy wskaza¢ minimum trzech gtéwnych konkurentéw na rynku oraz poda¢ mozliwie szczegotowe
dane. Scharakteryzowac silne strony konkurencyjnej oferty oraz powdd, dla ktérego uznawani sg za
silng lub staba konkurencje.

Warto wskazac konkretne podmioty, ktore bedg stanowity konkurencje. Nalezy ocenic ich silne i stabe
strony, dotychczasowg pozycje na rynku oraz jakg ofertg ustug/produktéw dysponuja.

e|dentyfikacja konkurencji polega na przypisaniu wag dla: Potencjatu firmy, Pozycji i udziatu w rynku,
Ceny, Jakosci produktu / ustugi / towaru, Reklamy/ promocji / dystrybuciji.

eNastepnie wyliczany jest sSredni wynik punktowy. Pozwala to umiejscowi¢ oferte podmiotu
ubiegajgcego sie o przyznanie pomocy na tle konkurencji na danym rynku.

*Przy ocenie BP nie jest korzystny brak konkurentdw, jak i ich nadmiar. Wnioskodawca powinien
zachowac¢ harmonie —zbytnia dysproporcja moze sugerowac, ze Wnioskodawca nie przeprowadzit
badania rynku, badz projekt nie ma szansy realizacji.



V. ANALIZA SILNYCH | StABYCH STRON

DZIAtALNOSCI, JEJ ZAGROZEN | MOZLIWOSCI
(SWOT)

Analiza SWOT jest waznym punktem biznesplanu, poniewaz pozwala sprawdzié, na jakich filarach
bedzie tak naprawde oparta przyszta inwestycja, a co moze ewentualnie utrudniac jej prowadzenie.

eAnaliza tych czterech obszardw, czyli mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen pozwala zobaczy¢,
jakie elementy beda decydowaty o przewadze podmiotu na rynku, a nad ktorymi bedzie podmiot
musiat popracowac, zeby nie stanowity bariery rozwoju planowanego przedsiewziecia.

eAnaliza SWOT jest narzedziem, ktore pozwoli w przejrzysty sposdb zaprezentowac wszystkie te
obszary, ktére moga miec realny wptyw na funkcjonowanie planowanej dziatalnosci gospodarcze;j.

Dobrze przygotowana analiza SWOT powinna by¢:

eobiektywna,

eprzeprowadzona niezaleznie dla kazdego obszaru planowanej dziatalnosci.



5.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z
DZIAtALNOSCIA | ROZWIAZAN
ALTERNATYWNYCH

W tej czesci podmiot identyfikuje czynniki ryzyka moggce ograniczac¢ dziatalnos¢ firmy (bedg one
powigzane z analizg SWOT).

W tej czesci weryfikacji podlega, czy Wnioskodawca:

ewskazat rozwigzania bedace odpowiedzig na zidentyfikowane i zdiagnozowane ograniczenia zwigzane
z wykonalnoscig operacji: organizacyjne lub techniczne, lub czasowe, lub finansowe, lub prawne i inne.

ewskazat, czy bedzie mozliwe rozszerzenia dziatalnosci lub zmiana jej profilu.

eczy przedstawit analize szans i zagrozen dla proponowanego przedsiewziecia.

W tej czesci mogg bycC opisane czynniki, ktore mogg utatwic¢ prowadzenie przedsigbiorstwa, zaréwno
zalezne jak i niezalezne od Whnios odawcy oraz te, ktére mogg je utrudnic.

Jesli zostang wskazane czynniki Wnioskodawca podat uzasadnienie —dlaczego mogg sprzyjac, badz
stanowic niebezpieczenstwo dla dziatalnosci.



5.2. ANALIZA RYZYK ZWIAZANYCH Z
DZIAtALNOSCIA | ROZWIAZAN
ALTERNATYWNYCH cd.

Ocenie podlegajg informacje dotyczace:

eMozliwosci wykonywania dziatalnosci przy wykorzystaniu posiadanych i planowanych do nabycia
zasobow. Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy powinien zaprezentowac posiadane i przyszte
zaplecze (w tym nieruchomosci) oraz, czy jest ono wystarczajgce i niezbedne do realizacji operacji oraz
wykonywania dziatalnosci. Powinny zostac wskazane braki w zasobach oraz sposdb ich uzupetnienia. W
opisie powinny znalezc¢ sie informacje dotyczgce wykorzystania:

ePosiadanych zasobow materialnych i niematerialnych,

eZakres rzeczowy operacji (kwalifikowalny, niekwalifikowany),

*Przyszte zasoby niefinansowe/nierzeczowe, np. ludzkie.

eZakresu rzeczowego operacji i jego wptywu na wykonywanie dziatalnosci.

*Prognozy finansowej dotyczacej przysztej dziatalnosci (zapewnienie funkcjonowania przedsiebiorstwa

—prognozy nalezy przedstawi¢ w czesci 111.5.1 oraz I11.5.2 BP oraz w tabelach finansowych stanowigcych
zatgcznik nr 1 do BP).



VI. PLANOWANY ZAKRES DZIALAN NIEZBEDNYCH
DO OSIAGNIECIA CELOW POSREDNICH |
KONCOWYCH

6.1 ETAPY REALIZACII OPERACI

Nalezy oceni¢, czy podmiot przedstawit kolejnos¢ zdarzen, ktore nastepujgc po sobie powinny
doprowadzi¢ do zrealizowania zakresu rzeczowego operacji oraz wykonywania, przy jego
wykorzystaniu, dziatalnosci w celu doprowadzenia do osiggniecia zaktadanych rezultatow.



6.2. ZRODLA FINANSOWANIA OPERACI

Dane powinny pokazywac zrddta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci dla okresu biezgcego oraz wymaganego
okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci zakresu rzeczowego operacji.

Podmiot powinien wykazac wystarczajgce zrodta finansowania operacji oraz dziatalnosci dla okresu biezgcego oraz
wymaganego okresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej —min. 70% kwoty premii okreslonej w LSR oraz wszelkie zidentyfikowane koszty
podjecia dziatalnosci gospodarczej i jej prowadzenia przez okres 2 lat od dokonania przez ARiIMR ptatnosci koricowe;j.

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej —kwota pomocy oraz zidentyfikowane koszty rozwijania dziatalnosSci gospodarczej i jej
prowadzenia przez okres 3 lat od dokonania przez ARiMR ptatnosci koricowe;.

Srodki finansowe powinny umozliwi¢ realizacje dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem. Posiadane $rodki powinny

pokrywac koszty (kwalifikowalne oraz nlekwallflkowalne) Srodki posiadane oraz przyszte powinny takze zapewni¢ utrzymanie
ptynnosci finansowej w okresie realizacji operacji.

Zrodio pozyskania srodkow Wartosc pozyskanych srodkow [PLN)
Rokn-2 Rokn-1 Rokn Rokn+l Rokn+2 Rokn+3

weta ooy 1

Srodki wiasne

Poiyczka / kredyt (jesli wystepuje)

Finansowanie ze strony osob trzecich (jesli wystepuje)
Inne srodki (jakie?)




7.1 ZESTAWIENIE PRZEWIDYWANYCH
WYDATKOW NIEZBEDNYCH DO REALIZACII
OPERACII

Przyjete zatozenia dotyczgce planowanej wielkosci kosztéw powinny by¢ zgodne z WoPP.

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz racjonalne (wykaz
kosztéw zawiera w §17 ust. 1 rozporzadzenia LSR).

Nalezy wskazaé kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.

Uzasadnic¢ koniecznos¢ dokonania zakupu towardw i ustug o podanych parametrach technicznych i jakoSciowych wraz z
uzasadnieniem cen zakupu.

Jesli uzasadnienie znajduje sie we WoPP —mozna nie powielac informacji w tym zakresie.

Wyszczegdlnienie Uzasadnienie Parametry techniczne llosc Cena Wartosc
(rodzaj wydatku) lub jakosciowe towardw lubustug  fliczba  Jednostkowa wPLN ~ w PLN

wydatki ogdtem: w tym:

wydatki stanowigce podstawe do wyliczenia kwoty pomocy
pozostate wydatki

whnioskowana kwota pomocy



Viil. WSKAZANIE PLANOWANYCH DO
UTWORZENIA MIEJSC PRACY.

Nalezy wymienic i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podac planowane
zatrudnienie w etatach lub czesciach etatéw (Sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa dziatalnosc Jedli dziatalnosc gospodarcza jest
podstawowych obowigzkdw gospodarcza (samozatrudnienie) /f umowa o prace / sezonowa — nalezy wskazac okres
spotdzielcza umowa o prace zatrudnienia i prowadzenia
(w przeliczeniu na pefne etaty Srednioroczne) dziatalnosci w roku
SUMA



IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII
9.1 PROGNOZA POZIOMU CEN | WIELKOSCI
SPRZEDAZY

Produkt / ustuga / towar sg podawane zgodnie z Tabelg 4.2.1 Oferta —charakterystyka produktu /
ustugi / towaru. Nalezy rowniez okresli¢, na jakim poziomie bedga ksztattowaty sie ceny za
poszczegoblne produkty/ustugi/towary oferowane przez podmiot. Nalezy przy tym pamietac, aby
podane ceny uwzgledniaty ich realny poziom rynkowy, co bedzie czynito zatozenia bardziej
wiarygodnymi.

Rok n+1 Rokn+2 Rok n+3
Produkt Sr cena Cena wik Cena wik
Jednostka ;
[ ustuga / ”::Hf‘l" .E;:ES;h jednostk.  Wielkos¢  jednostk.  sprzedaiy jednostk. sprzedaiy
towar J sprzedazy sprzedazy  sprzedazy sprzedazy

SR konkurencji



Weryfikacja obejmuje uzasadnienie prognozy cen —zatozenia przyjete na potrzeby opracowania
powyzszych prognoz ceny sprzedazy wtasnych produktéw / ustug / towardw) i wielko$ci
sprzedazy. Jesli w okresie trwatosci operacji bedg wystepowac jakiekolwiek zmiany cen —w tabeli
powinna by¢ przedstawiona wartos¢ usredniona (przy czym nalezy opisac jak w skali roku

zmieniata sie bedzie dana wartosc).Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w
kosztach, marzy produktu itp.




9.2 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

eRachunek zyskow i strat (rachunek wynikéw) -jedno z podstawowych i obligatoryjnych
elementow sprawozdania finansowego firmy.

A PRIYCHODY ‘ eInformuje jaka jest efektywnosc poszczegolnych rodzajow dziatalnosci oraz jaki jest ogdlny
L Prevehody ze seresdaay produitdu / wynik finansowy przedsiebiorstwa.

2. Inne przychody (jakie?)

CAZE PREYCHODY *W ujeciu konstrukcyjnym rachunek wynikow jest zestawieniem strumieni przychodow
A ks uzyskanych ze sprzedazy wyrobow, towarow bgdz ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci
————— gospodarczej, przychodow uzyskanych z przeprowadzenia operacji finansowych i uzyskanych
B zyskow nadzwyczajnych oraz kosztéw uzyskania przychodow, poniesionych strat

3. podatkii optaty nadzwyczajnych i optaconych podatkdéw.

4 wynagredzenia i pochodne

e *\W przypadku BP dla poddziatania 19.2 z uwagi na fakt, iz oceniamy ekonomiczne

. ubezpieczenia majgtkowe . . .o . ) . . . . . s

8 posostae koszy uzasadnienie operacji, rachunek wynikow jest zestawieniem strumieni przychodow
T uzyskanych ze sprzedazy wyrobow, towarow bgdz ustug w ramach prowadzonej operacji,
e rzychodow uzyskanych z realizacji operacji i uzyskanych zyskow nadzwyczajnych oraz

o Zgineoc-p osztow uzyskania przychodow, poniesionych strat nadzwyczajnych i optaconych podatkow —
Uaasadricnie (zafozenia) dia wymienionych pozyci Kosztowych: w zakresie dotyczgcym dziatalnosSci zwigzanej z operacja.

eRachunek zyskow i strat pomaga oszacowac przychody oraz koszty podejmowania lub
rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Widzac poszczegdlne pozycje kosztow generowanych
przez firme, mozna uwzgledni¢ ewentualne korekty w biezgcych wydatkach, ktére
zabezpieczg przed utratg ptynnosci finansowej np. poprzez ograniczanie kosztow opftat za
media, czy tez reklamy firmy



OCENA EKONOMICZNEGO UZASADNIENIA
OPERACII

. e . . . LT . Specyfikacja Suma: Rok K+1 Biok H+2 Rok N+3
eOperacja jest uzasadniona ekonomicznie, jesli generuje ok N+ Rak 1
przychody a jej efektywnos¢ weryfikowana bedzie w BP -
na podstawie wskaznika NPV. L e
2. Preychody ze sprzedasy
e\Wskaznik ten pozwala okresli¢ rzeczywistg wartosc > Sove deilalnosc obise)
naktadow i efektow zwigzanych z danym 4. Dochid brutto
przedsiewzieciem inwestycyjnym. NPV to suma 5. Bodatek dochodowy, W
zdyskontowanych oddzielnie dla kazdego roku Sk
przeptywow pienieznych, zrealizowanych w catym PET—
okresie objetym rachunkiem, przy statym poziomie S o
stopy dyskontowe;j. 8. Amorryzacia
9. Saldo bieface
eBadane przedsiewziecie jest optacalne, jezeli NPV jest SR
. yskonmjacy
wieksze od 0. po— Y




BLtEDY W PRZYGOTOWANIU
BIZNESPLANU

Podstawowym i zarazem kluczowym problemem w sporzgdzaniu BP jest przyjecie wtasciwych
zatozen. W przypadku nowo powstajgcych przedsiewziec jest to wyjgtkowo trudne i obarczone
duzym ryzykiem btedu. Blisko 80% polskich firm upada w ciggu pierwszych dwoch lat swojej
dziatalnosci. Trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej majg zwtaszcza mali i Sredni

przedsiebiorcy (zawdzieczamy im blisko 70% PKB).
BP uzyteczny w zatozeniach ale nierealny w wykonaniu (i odwrotnie) jest zupetnie nieprzydatny.

Nie da sie opracowac BP realnego i wykonalnego w 100% -zadowalajacy jest wskaznik w
przedziale od 75% do 95% (ocena realnosci BP dopuszcza btgd w granicach np. od 5% do 25% po
uwzglednieniu oczekiwan indywidualnego odbiorcy projektu).



BLtEDY W PRZYGOTOWANIU
BIZNESPLANU

eChaos w dokumencie. BP to nie zbior przypadkowo znalezionych informacji, lecz profesjonalny
dokument, ,,od ogdtu do szczegdtu

e Lanie wody” —objetosc¢ biznesplanu zalezy od rodzaju planowanej operacji. Niezaleznie jednak od
tego co jest przedmiotem BP, nalezy pamietac, ze w konstruowanym dokumencie muszg sie znalez¢
tylko istotne/kluczowe informacje, ktére wywierajg wptyw na przedstawiany projekt.

ebrak pomystu na dziatalnos¢ (jesli potencjalny wnioskodawca zadaje pytanie lub liczy na wskazéwke
,CO teraz optaca sie robi¢?” —nie powinienes mysle¢ o otwieraniu wtasnej firmy),

*Brak realizmu w konstruowaniu planéw finansowych. Planujac operacje nalezy mie¢ pewnos¢, ze
przychody i koszty, ktore sg podawane, sg de facto mozliwe do uzyskania w okresie realizacji projektu.

eBtedy w analizie finansowej. Konstruujgce BP zapominamy o koniecznosci oszacowania zobowigzan
wobec dostawcéw, budzetu panstwa amortyzacja. ebtedna ocena sytuacji rynkowe;j.



PRAWIDLOWO OPRACOWANY
BIZNESPLAN

Dobrze opracowany BP —w sposob przejrzysty i rzetelny opisuje zarowno obecng, jak i przysztg
dziatalnosc¢ i obejmuje:

einformacje odnosnie przewidywanych szans i zagrozen,

eanalize finansowg przedstawiajgcg rzetelnie szanse i zagrozenia biznesowe oraz wyliczenia
finansowe obrazujgce dotychczasowe (jezeli istniejgce) oraz planowane wyniki finansowe.

Profesjonalne opracowanie BP daje mozliwos¢ przeanalizowania wszystkich aspektéw majgcych
zwWigzek z rozpoczeciem nowej dziatalnosci lub rozwojem firmy.

BP pokazuje umiejetnosci osob decydujgcych o firmie do podejmowania trafnych decyzji, w
zakresie trwatego usytuowania firmy na rynku, a takze stworzenia jej wizji sukcesu/rozwoju.



ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z
POSTANOWIEN UMOWY O PRZYZNANIU
POMOCY

Beneficjent zobowigzuje sie do spetnienia warunkéw okreslonych w Programie, przepisach
ustawy, rozporzgdzenia oraz realizacji operacji zgodnie z postanowieniami umowy, a w
szczegolnosci do:

erealizowania operacji zgodnie z biznesplanem;

e0siggniecia co najmniej 30% zaktadanego w biznesplanie, ilosciowego lub wartosciowego
poziomu sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w ktorym uptynie rok od dnia wyptaty ptatnosci
koncowej;

Dotyczy operacji w zakresie, o ktorym mowa w §2 ust. 1 pkt 2-4 rozporzqgdzenia.



KONIEC




